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PREFEITURA MUNICIPAL -

ANALISE DE RISCOS

Esta Andlise de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 89.197/2026 com a finalidade
subsidiar a aquisi¢do de Equipamentos e Materiais Permanentes (veiculos de tragcdo mecanica) para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Saude — Centro de Atengdo Psicossocial - CAPS, sendo os recursos
financeiros provenientes de transferéncia realizada Fundo do Fundo Estadual de Satude para o Fundo Municipal
de Saude através de emenda parlamentar conforme Plano de Trabalho em anexo (ordem 1522987), considerando
que este documento servira de base para elaboragdo do Termo de Referéncia.

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisi¢do de uma caminhonete 4x4 destinada ao Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS do Municipio
de Vilhena/RO, para apoio as acgdes e deslocamentos das equipes no ambito da ateng¢do psicossocial do Sistema
Unico de Satide — SUS (CNES 2798468).

2. Fase Processual:

Tentativa de contratagdo por Licitagdo na modalidade Pregao Eletronico.

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo (x ) Médio ( ) Alto

Dano(s):

Possivel inadequagdo da contratagdo em razdo da defini¢do incorreta das especificacdes técnicas do veiculo,
podendo resultar em aquisi¢do incompativel com as necessidades do Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS,
desperdicio de recursos publicos, baixa utilizagdo do bem ou necessidade de ajustes futuros.

Acao(des) Preventiva(s):

Realizacdo de levantamento das necessidades da unidade, defini¢do das especificagdes técnicas pela area
responsavel, analise das caracteristicas do veiculo adequado as atividades desenvolvidas pelo CAPS, pesquisa de
pregos e elaboracdo dos documentos de planejamento da contratacdo em conformidade com a legislacdo vigente.
Acao(6es) de Contingéncia:

Revisdo das especificagdes técnicas e documentos da contratagdo durante a fase preparatdria, realizagdo de
ajustes necessarios antes da publicagdo do certame ¢ adocdo das medidas administrativas para adequacdo da
contratagdo as necessidades identificadas.

Risco 02: Elaborac¢ao do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixo ( x)Meédio () Alto

Dano(s):

Possibilidade de inconsisténcias, omissdes ou especificacdes inadequadas no Termo de Referéncia,
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comprometendo a correta definicdo do veiculo a ser adquirido, podendo resultar em aquisi¢cdo incompativel com
as necessidades do Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS, restri¢gdo da competitividade, atrasos na contratacao,
impugnacdes ou necessidade de ajustes no processo.

Acao(des) Preventiva(s):

Elaboragdo do Termo de Referéncia com base no levantamento da necessidade da unidade, defini¢do adequada
das especificagdes técnicas da caminhonete, observancia da legislagdo vigente, analise de contratagdes similares
realizadas pela Administragdo Publica e revisdo do documento pelas areas técnica e administrativa responsaveis.
Acao(6es) de Contingéncia:

Caso sejam identificadas inconsisténcias no Termo de Referéncia durante a fase interna ou antes da
homologacdo do certame, realizar a revisdo e corre¢do das especificacdes, requisitos ou demais documentos da
contratacdo, promovendo os ajustes necessarios para regularizacdo do processo e adequada aquisi¢do do veiculo.
03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixo ( x)Médio ( )Alto

Dano(s):

A insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos financeiros poderd ocasionar atraso ou inviabilizacdo da
aquisicdo da caminhonete destinada ao Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS, comprometendo o
fortalecimento das acdes da Rede de Atencdo Psicossocial e a correta execucdo dos recursos provenientes da
transferéncia Fundo a Fundo entre o Fundo Estadual de Saude ¢ o Fundo Municipal de Saude, conforme Plano
de Trabalho aprovado.

Acio(0es) Preventiva(s):

Realizar o planejamento orcamentdrio e financeiro da contratagdo, assegurando a existéncia de dotagdo
or¢amentaria e disponibilidade dos recursos necessarios, bem como acompanhar a execugao financeira da fonte
vinculada ao processo, em conformidade com o planejamento da Secretaria Municipal de Saude.

Acao(bes) de Contingéncia:

Em caso de indisponibilidade financeira, avaliar a ado¢do das medidas administrativas cabiveis, incluindo
reprogramagdo da execucdo da despesa conforme disponibilidade orcamentaria e financeira, observando as
prioridades da Administragdo e as condigdes previstas no Plano de Trabalho aprovado.

Risco 04: Contratacio de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato ou seu equivalente:
Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto:

( )Baixo (x)Médio ( )Alto

Dano(s):

A contratagdo de empresa sem capacidade técnica, operacional ou estrutura adequada podera ocasionar atraso na

entrega do veiculo, descumprimento das especificacdes estabelecidas, dificuldades na execugdo contratual,
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necessidade de aplicagdo de sangdes administrativas e prejuizos ao atendimento da necessidade da
Administracdo.

Acao(des) Preventiva(s):

Realizar andlise criteriosa da documentacdo de habilitacdo da empresa, verificando a regularidade juridica,
fiscal, trabalhista e econdmico-financeira, bem como a capacidade técnica e operacional compativel com o
objeto da contratagdo. Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes claras e suficientes, além de realizar o
acompanhamento da execugdo contratual, visando assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
contratada.

Acao(6es) de Contingéncia:

Realizar o acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo contratual, com registro formal de eventuais falhas ou
descumprimentos identificados. Em caso de inadimplemento da contratada, adotar as medidas administrativas
previstas na legislacdo e no instrumento contratual, incluindo aplicacdo de sangdes, rescisdo/extingdo contratual
quando cabivel e demais providéncias necessdrias para assegurar a entrega do objeto e a continuidade da
contratacao.

4. Fase de Gestao/Execuc¢io do objeto:

Adjudicagido, Empenho da Despesa.

5. Risco referente a fase de Gestao/Execuc¢io do objeto:

Risco 01: Atraso na contratacao:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto:

( )Baixo (x)Meédio ( )Alto

Dano(s):

O atraso na conclusido do processo de contratagdo podera comprometer a aquisi¢ao do veiculo no prazo previsto,
prejudicando o fortalecimento das agdes desenvolvidas pelo Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS,
dificultando o deslocamento das equipes multiprofissionais para realizagdo de visitas domiciliares, atendimentos
externos, acdes de busca ativa e acompanhamento territorial dos usudrios, além de poder comprometer o
cronograma de execucdo dos recursos disponibilizados..

Acio(0es) Preventiva(s):

Realizar o planejamento adequado da contratagdo, com elaboragdo tempestiva dos documentos necessarios,
observancia dos prazos legais e administrativos, bem como acompanhamento das etapas do processo licitatorio.
Estabelecer cronograma compativel com a necessidade da unidade, considerando os prazos para contratagao,
entrega e disponibilizagdo do veiculo.

Acao(bes) de Contingéncia:

Realizar acompanhamento do processo de contratacdo e da execugdo contratual, adotando as medidas
administrativas cabiveis em caso de atrasos ou descumprimentos pela contratada. Quando necessario, promover
ajustes no cronograma de execugdo para garantir a entrega do veiculo e o atendimento da necessidade da
Administragao.

Risco 02: Aquisicio com pre¢o acima da média do mercado:
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Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( )Baixo ( )Meédio (x) Alto

Dano(s):

Possivel prejuizo ao erario decorrente da contratagdo com valor superior aos precos praticados no mercado,
comprometendo a economicidade da aquisi¢do da caminhonete ¢ a adequada aplicagdo dos recursos publicos
destinados ao fortalecimento das acdes do Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS.

Acio(0es) Preventiva(s):

Realizar pesquisa de precos conforme a legislacdo vigente, utilizando fontes adequadas para composicdo do
valor estimado da contratagdo conforme contratagdes similares realizadas pela Administragdo Publica, Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP.

Acao(0es) de Contingéncia:

Realizar atualizacdo ou complementacdo da pesquisa de pregos quando necessario. Caso sejam identificados
valores incompativeis com o mercado, promover a revisdo do orgamento estimado e adotar as medidas
necessarias para assegurar a vantajosidade e economicidade da contratag@o.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquida¢io e pagamento 8 CONTRATADA:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

( )Baixo (x)Médio () Alto

Dano(s):

A auséncia de empenho vigente ou saldo orcamentdrio suficiente podera comprometer o pagamento da
contratada, ocasionando atrasos na liquidagdo da despesa, descumprimento das obrigacdes assumidas pela
Administragdo e possiveis impactos na execucao contratual.

Acao(des) Preventiva(s):

Realizar planejamento orcamentario e financeiro adequado, assegurando a existéncia de dotagdo orcamentaria e
disponibilidade dos recursos necessarios antes da formalizacdo da contratagdo e emissao do empenho, bem como
acompanhar a execucdo financeira dos recursos vinculados ao processo.

Acao(bes) de Contingéncia:

Caso seja identificada insuficiéncia orgamentaria ou financeira, adotar as medidas administrativas cabiveis para
regularizacdo da situagdo, visando garantir a emissdo ou refor¢o do empenho, a liquidacdo ¢ o pagamento das
obrigacdes contratuais.

Risco 04: Execuciio do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado:

Probabilidade:

(x) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto:

( )Baixo ( ) Meédio (x ) Alto
Dano(s):
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Possivel prejuizo decorrente da entrega da caminhonete em desacordo com as especificagdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, podendo ocasionar recusa do recebimento, necessidade de substituicdo, atrasos na
disponibiliza¢do do veiculo e comprometimento da finalidade da contratacao.

Acao(des) Preventiva(s):

Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes técnicas claras e compativeis com a necessidade do CAPS,
realizar fiscalizacdo do fornecimento e verificar as caracteristicas, documentacdo, condi¢des de entrega e
conformidade do veiculo com as exigéncias estabelecidas.

Acao(6es) de Contingéncia:

Recusar o recebimento do veiculo em desacordo com as especificagdes contratadas, solicitar corre¢do ou
substitui¢ao pela contratada, aplicar as sangdes administrativas cabiveis e adotar as demais medidas necessarias
para garantir a correta execucdo do objeto.

6. Responsaveis pela elaboraciao da Analise de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a secretaria Municipal de Saude através do Setor de Convénios / Compras foi
responsavel pela elaboragdo do presente documento, através do seu representante e autorizado pelo Gestor da

Pasta.

Vilhena, 24 de junho de 2026.
Elaborado por:

José Carlos Trombim
Semus / Convénios / Compras

Autorizado por:

Assinado por: Wagner Wasczuk Borges

MUNICIPIO DE VILHENA . .. ,
JOSE CARLOS TROMBIM Secretario Municipal de Saude

@ 24/06/2026 13:00:02

Assinado por:
MUNICIPIO DE VILHENA
WAGNER WASCZUK BORGES
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